Planowanie projektu decyduje o sukcesie

Po kilku latach wykorzystywania funduszy Unii Europejskiej stato si¢ jasne, ze pozyskanie
dofinansowania wymaga wiedzy i wytrwatosci w poszukiwaniu informacji. Przygotowanie
projektu to zaledwie pierwszy etap, jednak pochtania on czesto najwigcej energii i kosztuje
wiele stresu - zwlaszcza kiedy konczy si¢ niepowodzeniem. Dzieje si¢ tak rowniez
w przypadku Europejskiego Funduszu Spotecznego, cho¢ ten ze wzgledu na swoja specyfike
powinien by¢ najbardziej dostgpny dla potencjalnych projektodawcow.

Kazdy, kto po raz pierwszy zaczyna poszukiwa¢ informacji o mozliwosciach zdobycia
dofinansowania musi zmierzy¢ si¢ z ponad tysigcem stron réznego typu wytycznych
1 dokumentéw programowych. Poczatki bywaja trudne, ale nadmierna ilos¢ trudnych do
zrozumienia informacji moze juz na poczatku zniecheci¢ do siggania po $rodki EFS. Nie
majac doswiadczenia trudno znalez¢ klucz, wedtug ktérego nalezy poruszac si¢ po tej dzungli
przepisOw. W rezultacie wigkszos¢ projektéw, ktére powstaja w wyniku samodzielnych
poszukiwah ma mate szanse na otrzymanie dofinansowania. Problemy w przygotowaniu
projektu dotycza nie tylko budzetu, ktéremu poniekad stusznie poswigca si¢ najwigcej uwagi,
ale takze cze$ci opisowych wniosku. Dlaczego przygotowanie charakterystyki projektu jest
tak trudne? Formularz wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki zostat przygotowany w oparciu o metod¢ zarzadzania projektem ,,Project
Cycle Management’’. Jest to metoda zarzadzania cyklem zycia projektu, ktéra w 1992 roku
zostala zaadoptowana przez Komisje Europejska jako zestaw narzedzi przydatnych do
przygotowania projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Dla fachowcéw jest to
fakt dos¢ oczywisty, natomiast dla kogos, kto znajduje si¢ na poczatku kretej Sciezki
pozyskiwania $rodkéw unijnych metodologia zarzadzania projektem to tylko jeszcze jedna
ciemna dolina. Dokumenty programowe, wytyczne i instrukcje nie odsytaja wprost do wiedzy
z zakresu zarzadzania projektem, co odbiera poczatkujacemu wnioskodawcy szans¢ na
samodzielne poszukiwanie wiedzy. W konsekwencji nieznajomo$¢ narzedzi dobrego
planowania skutkuje wypetnianiem wniosku w sposéb linearny, ktéry ogranicza si¢ tylko do
odpowiedzi na pytania, ktére stawiane sa we formularzu wniosku. A to zbyt mato, zeby
wlasciwie formutowac opis projektu. Wypetnienie wniosku powinno stanowi¢ ostatni etap
pracy nad projektem, poprzedzony wnikliwymi analizami.
Tymczasem projektodawcy w pierwszej kolejnosci siggaja po wniosek — warto wigc sig
zastanowi¢, dlaczego tak si¢ dzieje? Wydaje si¢, ze miedzy innymi dlatego, ze takie
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Kapitat Ludzki. Faza analizy i programowania opisana zostata tam jedynie w ,,Przewodniku
po kryteriach wyboru projektéw’” , do ktérego nie kazdy projektodawca dociera, gdyz
nietatwo go znalez¢ na stronach internetowych instytucji oglaszajacych konkursy. Poza tym
tytul przewodnika nie do konca wskazuje na jego zawarto§¢. Owa zawartos¢ z kolei jest na
tyle rozbudowana, ze w zderzeniu z niewielka iloScia znakéw, ktéra mozemy wykorzystac
w czgSci opisowej wniosku, skorzystanie ze wszystkich wskazéwek staje si¢ wrecz
niemozliwe.

Niezaleznie od wskazowek, jakie daja wytyczne dotyczace programu Kapitat Ludzki, dobry
projekt nie powstanie bez dobrego i wnikliwego planowania. Przygotowujac projekt, ktéry ma
uzyska¢ dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego, projektodawca powinien
przekona¢ oceniajacych wniosek, ze projekt powstat w odpowiedzi na konkretny problem,
a $rodki unijne przyczynia si¢ do jego rozwiazania. Analiza problemu to podstawowy element
fazy planowania, niezbedny do tego, zeby podejmowac dziatania adekwatne na danym
terenie, czy w odniesieniu do konkretnej grupy docelowej. To witasnie problem powinien
stanowi¢ punkt wyjscia do przygotowania projektu. Praktyka pokazuje tymczasem, ze czgsto
problem poszukiwany jest jako ,,brakujacy element’’, ktéry ma projektodawce doprowadzi¢
do uzyskania dofinansowania (zgodnie z fatalna w skutkach filozofia, ,,ze skoro jest kasa, to
trzeba ja w jaki$ sposéb wyciagnac’’). Takie podejscie to wchodzenie na grzaskie pole, bo
jesli projekt nie zostal wystarczajaco dobrze przygotowany na etapie planowania, to
w przypadku otrzymania dofinansowania begdzie generowal problemy na etapie realizacji.
Analiza problemu pozwala nie tylko ustrzec projektodawce przed niewlasciwymi dziataniami
w projekcie, chocby w zakresie rekrutacji uczestnikOw czy zdobywaniu przychylnosci
lokalnych srodowisk, ale takze pozwala na skonstruowanie poprawnego celu projektu, ktory
powinien by¢ formulowany jako odwrdcenie sytuacji negatywnej w pozytywna. Cel projektu
to doktadna odpowiedz na zidentyfikowany problem: przy dobrze zdefiniowanym problemie
cel projektu bedzie adekwatny do prowadzonych dziatah i nie zostanie okre$lony jako zbyt
0gllny czy niemierzalny, co jest jednym z najczgsciej popetnianych btedéw. Koniecznym
elementem dobrego planowania jest takze analiza grupy docelowej, zwana w metodologii
zarzadzania projektem analiza interesariuszy, a polegajaca na okresleniu charakterystyki
odbiorcéw projektu, ich stabych i mocnych stron, a takze intereséw, ktére beda warunkowaty
migdzy innymi motywacj¢ do skorzystania z projektu. To jeden z kluczowych elementow
planowania projektéw migkkich. Brak wyczerpujacej informacji o grupie docelowej, a takze
dodatkowe kryteria zawegzajace grupe docelowa , moga spowodowac, ze w trakcie realizacji

projektu zaplanowana liczba os6b nie bedzie zainteresowana udzialem w projekcie lub
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wystapi trudno$¢ ze znalezieniem os6b spetniajacych kryteria narzucone przez samego
projektodawcg.

Kolejnym etapem przygotowania projektu powinno by¢ okreSlenie dziatan
i skwantyfikowanych rezultatow, $cisle odnoszacych si¢ do dziatan. Na tym etapie niezwykle
przydatna okazuje si¢ matryca logiczna, ktéra pozwala na skontrolowanie, czy wszystkie
czgSci projektu zostaty zaplanowane w sposéb spdjny i adekwatny. Btedem, ktory
projektodawcy popelniaja najczgsSciej na tym etapie jest formulowanie celu projektu jako
rezultatu i nie podawanie konkretnych warto$ci w odniesieniu do rezultatéw twardych. Jesli
projekt ma dotyczy¢ przeprowadzenia szkolen dla 0s6b bezrobotnych, to ilo$¢ zrealizowanych
szkolen czy przeszkolonych os6b jest rezultatem projektu, podczas gdy jego celem bgdzie
podwyzszenie lub zmiana kwalifikacji uczestnikow projektu. Jesli cel projektu zostatby
okreslony jako realizacja szkolen, problem ktéry projekt ma rozwiazywac¢ musiatby dotyczy¢
rynku szkoleniowego, a nie potrzeb oséb bezrobotnych w zakresie edukacji.
Zaleznosci pomigdzy zidentyfikowanym problemem, celem, planowanymi dzialaniami
1 w koncu rezultatami, jakie maja zosta¢ osiagnigte dzigki srodkom przeznaczonym na
realizacj¢ projektu, powinny by¢ logiczne i przemyslane. Wypetniajac formularz wniosku bez
wczesniejszych analiz i planowania, tatwo zgubi¢ po drodze poprawny tok myslenia.
W efekcie, w pierwszym punkcie wniosku dotyczacym charakterystyki projektu pojawia si¢
zarOwno opis problemu i celu, jak i planowanych dziatan, czyli wszystko, co projektodawca
wie o realizowanym projekcie, podczas gdy w kolejnych punktach powtarzane sa te same
informacje. Cze$¢ opisowa wniosku daje mozliwo$¢ uzycia 18 tysiecy znakéw — przy dobrze
przygotowanym projekcie to zdecydowanie za malo, aby opisa¢ jego wszystkie wazne
elementy. Cho¢ okre$lenia projekt 1 wniosek sa czgsto uzywane wymiennie, nie nalezy ich
traktowac jako tozsame. Praktyka pokazuje, ze im wigcej czasu przeznaczymy nha planowanie
i przygotowanie projektu, tym latwiej bedzie nam wypetni¢ wniosek i co wazne - mniej
stresujaca okaze si¢ takze jego pdzniejsza realizacja. Warto zatem znalez¢ czas na zapoznanie
si¢ z metodologia zarzadzania projektem, warto podejmujac decyzj¢ o staraniu sig

o dofinansowanie wzia¢ pod uwage czas potrzebny na przygotowanie dobrego projektu.
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